
แบบสอบถามการประเมนิความเสี่ยงระดับโครงการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

ค าชี้แจง 
 แบบประเมินความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจนี้ หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดพังงา ได้จัดท าขึ้น                  
เพ่ือส ารวจข้อมูลปัจจัยความเสี่ยงในแต่ละด้าน และประเมินผลเพ่ือน ามาใช้ประกอบการจัดท าแผน                   
การตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน                      
รหัส 2010 : การวางแผนการตรวจสอบ โดยต้องวางแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง                  
ซึ่งต้องหารือร่วมกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพ่ือท าความเข้าใจต่อยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ที่ส าคัญ                  
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องและกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปจัดล าดับความส าคัญในการวางแผน                
การตรวจสอบประจ าปีได้อย่างเหมาะสม 

ส่วนที่ 1 
        ชื่อโครงการ............................................................................................................................................. 
ส่วนที่ 2  การประเมินความเสี่ยงของโครงการ 
    ระดับคะแนน 3 หมายถึง สูง / ดี / มี 
    ระดับคะแนน 2 หมายถึง ปานกลาง / พอใช้ / มีบางรายการ 
    ระดับคะแนน 1 หมายถึง ต่ า / ไม่ดี / ไม่มี (ต้องปรับปรุง) 

ประเด็นความเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง/คะแนน 

ความคิดเห็น 
ต่ า = 1 คะแนน ปานกลาง = 2 คะแนน สูง = 3 คะแนน 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic : S) 
1. ผู้บริหารให้ความส าคัญใน
การจัดท าแผนงาน โครงการ 
ซึ่งดูความต้องการของพ้ืนที่
เป็นหลักมีการรับฟังความ
คิดเห็น 

การจัดท าโครงการจัดให้
มีการประชุมรับความ
คิดเห็นจากประชาชน
ครบทุกโครงการ 

จัดให้มีการรับฟังความ
คิดเห็นจากประชาชนใน
พ้ืนที่บางโครงการ 

ไม่มีการรับฟังความ
คิดเห็นจากประชาชน 
แ ต่ ก า ร พิ จ า ร ณ า
โค ร งกา ร ขึ้ น อยู่ กั บ
นโยบายผู้บริหาร 

 

2. การมีส่วนร่วมในการจัดท า
แผน 

ผู้บริหารทุกกลุ่มมีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผน 

ให้ผู้บริหารบางกลุ่มงาน
ที่เกี่ยวข้องเท่านั้นในการ
มีส่วนร่วมจัดท าแผน 

ก า ร จั ด ท า แ ผ น ใ ช้
นโยบายผู้บริหารเพียง
อย่างเดียวเป็นหลักใน
การด าเนินการ 

 

3. การก าหนดให้มีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

มี ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ
ก าหนดเป็นลายลักษณ์
อักษร 

มีผู้ รับผิดชอบแต่ไม่ได้
ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร 

ไ ม่ ไ ด้ ก า ห น ด
ผู้ รั บผิ ดชอบในการ
ติดตามประเมินผล 

 

4. นโยบายผู้บริหาร มีเป็นลายลักษณ์อักษร
และมีการเผยแพร่ ให้
ทราบทุกระดับ 

มีเป็นลายลักษณ์อักษร
แต่ขาดการประชาสัมพันธ์ 

มี  แ ต่ ไ ม่ เ ป็ น ล า ย
ลักษณ์อักษรและมีการ
แจ้งให้ทราบบางระดับ 
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ประเด็นความเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง/คะแนน 

ความคิดเห็น 
ต่ า = 1 คะแนน ปานกลาง = 2 คะแนน สูง = 3 คะแนน 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic : S) 
5. การก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

มี ก า ร ก า ห น ด ห น้ า ที่
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ไ ว้
ชั ด เ จ น แ ล ะ ทุ ก ค น
รับทราบ 

มีการก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบไว้ชัดเจนแต่มี
การแจ้งให้ทราบ 

ไม่มีการก าหนดและ
แ บ่ ง ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบ 

 

ด้านการปฏิบัติงาน (Operation : O) 
1 .  มี ก า ร จั ด ท า แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติ ง านครอบคลุมด้ าน
งบประมาณ การปฏิบัติงาน 
ความรู้ 

มี ก า ร จั ด ท า แ ผ น
ครอบคลุ มทุ กด้ า นที่
เกี่ยวข้อง 

มี ก า ร จั ด ท า แ ผ น
ครอบคลุมเพียง 2 ด้าน 

มี ก า ร จั ด ท า แ ผ น
ครอบคลุมเพียงด้านใด
ด้านหนึ่งเพียง 1 ด้าน 

 

2. มีระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ ยง
โครงการทุกโครงการ 

มี ร ะบ บ ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายในและการประเมิน
ค ว า ม เ สี่ ย ง ค ร บ ทุ ก
โครงการ 

มี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม
ภ าย ในแ ละประ เ มิ น
ความเสี่ยงบางโครงการ 

ไม่มีระบบการควบคุม
ภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงโครงการ 

 

3. ความพร้อมของโครงการใน
ภาพรวม 

มีความพร้อมทั้งสถานที่
และรูปแบบสามารถ
ด าเนินการได้ทันที 

มี ค ว ามพร้ อม เ ฉพาะ
สถานที่ด าเนินการหรือ
รูปแบบเ พียงอย่ าง ใด
อย่างหนึ่ง 

ไม่ มี ค ว ามพร้ อมทั้ ง
สถานที่ด าเนินการและ
รูปแบบ 

 

4. ความเร่งด่วนและความ
จ าเป็นของโครงการ 

ไม่มีความเร่งด่วน หาก
ไม่ด าเนินการก็ไม่ เกิด
ความเสียหาย 

มีความเร่งด่วน แต่หาก
ไม่ด าเนินการก็ยังไม่เกิด
ความเสียหาย 

มีความเร่งด่วน หากไม่
ด าเนินการจะไม่เกิด
ความเสียหาย 

 

5. ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามโครงการ 

จัดท าระบบสารสนเทศ
ในส่วนที่จ าเป็นต่อการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ ก า ร
รายงานผลโครงการโดย
ข้อมูลเป็นปัจจุบันทุกวัน 

จัดท าระบบสารสนเทศ
ในส่วนที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานและรายงาน
ผลโครงการแต่ข้อมูล
ไม่ได้ตรวจสอบให้เป็น
ปัจจุบันทุกวัน 

มี ก า ร จั ด ท า ร ะ บ บ
สารสนเทศที่จ าเป็นต่อ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ต่
ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ
ล้าสมัย ข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบัน 

 

6. ขั้นตอนของการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

ด าเนินการเบ็ดเสร็จใน
หน่วยเดียว 

ด า เ นิ น ก า ร ร่ ว ม กั บ
หน่วยงานอ่ืนไม่เกิน 1 
หน่วย 

ด า เ นิ น ก าร ร่ ว มกั บ
หน่วยงานอ่ืนเกินกว่า 
1 หน่วย 

 

7 .  ก า ร ป รั บ แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติงาน  

มี ก า ร ป รั บ แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติงานไม่เกิน 1 ครั้ง 

มี ก า ร ป รั บ แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 2-3 ครั้ง 

มีการปรั บแผนการ
ปฏิบัติงานเกิน 3 ครั้ง 

 

8 .  ปัญหา อุปสรรคในการ
ด าเนินงานตามโครงการ 

ไม่มีปัญหาอุปสรรคใน
การด าเนินงาน 

มีปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงานแต่สามารถ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ไ ด้  ไ ม่ มี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ความส าเร็จของโครงการ 

มีปัญหาอุปสรรคใน
การด า เนินงานมาก
และมีความยุ่งยาก มี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
โครงการ 
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ประเด็นความเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง/คะแนน 

ความคิดเห็น 
ต่ า = 1 คะแนน ปานกลาง = 2 คะแนน สูง = 3 คะแนน 

ด้านการบริหารความรู้ (Knowledge Management : K) 
1. มีการซักซ้อมความเข้าใจ
การปฏิบัติงาน 

มีการจัดอบรมและแจ้ง
ซั กซ้ อมแนวทางการ
ปฏิบัติ ก่ อนได้ รั บการ
จัดสรรงบประมาณ 

มีการจัดอบรมแต่ไม่มี
ก า รแจ้ ง ซั กซ้ อมแนว
ปฏิบัติเพ่ือความชัดเจน
ต่อการด าเนินงาน 

ไม่มีการจัดอบรมแต่
แจ้งซักซ้อมแนวทางใน
การปฏิบัติแต่ไม่ได้รับ
ค ว า ม ส น ใ จ จ า ก                  
ผู้ปฏิบัติ 

 

2. ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ใน
ด้านการพัสดุ 

จั ด ใ ห้ มี ก า ร อ บ ร ม /
สัมมนาเกี่ยวกับงานพัสดุ
อย่างต่อเนื่อง 

จั ด ใ ห้ มี ก า ร อ บ ร ม /
สัมมนาเกี่ยวกับงานพัสดุ
บางครั้ง 

ไม่ มี ก า ร จั ด อบรม /
สัมมนาเกี่ยวกับงาน
พัสดุ 

 

3. โครงการที่จัดท าเป็นไปตาม
เครื่องชี้วัดด้านการพัฒนาโดย
ใช้กระบวนการเรียนรู้ การ
ด าเนินงานตามโครงการ 

เปิดโอกาสให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการจัดท า
โครงการเพ่ือส่งเสริมให้
เกิดการเรียนรู้ 

เปิดโอกาสให้บางคนใน
พ้ืนที่ ด า เ นิ นก า ร ได้ มี
โอกาสในการท าโครงการ
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้ 

ไม่เปิดโอกาสให้ทุกคน
ในหน่วยงานได้มีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน 

 

4. การถ่ายทอดองค์ความรู้ น าความรู้ที่ได้จากการ
อ บ ร ม / สั ม ม น า ไ ป
ถ่ ายทอดให้กับ เ พ่ือน
ร่วมงาน 

ไม่มีการน าความรู้ที่ ได้
จากการอบรม/สัมมนา 
ไปถ่ายทอดให้กับเพ่ือน
ร่วมงาน แต่น าเอกสารที่
ได้จากการอบรมเก็บไว้ที่
ส่วนกลาง 

ไม่มีการถ่ายทอดองค์
ค ว ามรู้ ใ ห้ แ ก่ เ พ่ื อน
ร่ ว ม ง า น แ ล ะ ไ ม่
เผยแพร่เอกสารให้ทุก
คนทราบ 

 

5. งบประมาณส าหรับการ
พัฒนาบุคลากร 

มีงบประมาณเพียงพอ
ส าหรับบุคลากรทุกคนที่
จะ เข้ ารับการอบรม/
สัมมนา 

มี ง บประมาณ แต่ ไ ม่
เพียงพอส าหรับที่จะให้
ทุ ก ค น ไ ด้ เ ข้ า รั บ ก า ร
พัฒนา 

ไม่ ได้ รั บการจัดสรร
งบประมาณส าหรับ
การพัฒนาบุคลากร
เป็นประจ าทุกปี 

 

ด้านการเงิน (Financial : F) 
1. ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าที่การเงินมีวุฒิ
ด้านการเงินและบัญชี 
แ ล ะมี ป ร ะ สบ กา ร ณ์
ม ากกว่ า  80 % ขอ ง
เจ้าหน้าที่ในกลุ่มงาน 

เจ้าหน้าที่การเงินมีวุฒิ
ด้านการเงินและบัญชี 
แ ล ะ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์
มากกว่า 60-80% ของ
เจ้าหน้าที่ในกลุ่มงาน 

เจ้าหน้าที่การเงินไม่มี
วุฒิด้านการเงินและ
บั ญ ชี  แ ล ะ มี
ประสบการณ์น้อยกว่า 
60% 

 

2. งบประมาณที่ได้รับจัดสรร
ตามโครงการ 

ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
ไม่เกิน 5 ล้านบาท 

ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
เกินกว่า 5 ล้านบาท แต่
ไม่เกิน 10 ล้านบาท 

ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
10 ล้านบาทขึ้นไป 
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ประเด็นความเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง/คะแนน 

ความคิดเห็น 
ต่ า = 1 คะแนน ปานกลาง = 2 คะแนน สูง = 3 คะแนน 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ (Compliance : C) 
1 .  ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม
โครงการมีข้อร้องเรียน 

การด าเนินโครงการไม่มี
ก า ร ร้ อ ง เ รี ย น จ า ก
ประชาชนในพื้นท่ี 

การด าเนินโครงการมี
ก า ร ร้ อ ง เ รี ย น จ า ก
ประชาชนในพื้นที่แต่ไม่มี
สาระส าคัญ 

การด าเนินโครงการมี
ก า ร ร้ อ ง เ รี ย น จ า ก
ประชาชนในพ้ืนที่และ
มีสาระส าคัญ 

 

2 .  ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ มี
ประสบการณ์มากกว่า 3 
ปีขึ้นไป 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ มี
ประสบการณ์ 1-3 ปี 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ มี
ประสบการณ์น้อยกว่า 
1 ปี 

 

3. หน่วยงานได้รับค าแนะน า
จากผู้ตรวจสอบ 

ห น่ ว ย ง า น ไ ด้ รั บ
ค า แ น ะ น า จ า ก               
ผู้ตรวจสอบ และปฏิบัติ
ตาม 

ห น่ ว ย ง า น เ ค ย ไ ด้ รั บ
ค า แ น ะ น า จ า ก                    
ผู้ ต ร ว จ สอบแ ต่ ไ ม่ ไ ด้
ปฏิบัติตาม 

หน่วยงานไม่เคยได้รับ
ค า แ น ะ น า จ า ก             
ผู้ตรวจสอบ 

 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
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